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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) |
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktad6w opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
I. CELSPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej,
zwanego dalej Centrum, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera
w szczegblnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.

z 2017 poz. 832).
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II.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ z siedzibg w Szczecinie ul. Wyspianskiego 24, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVl Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.).

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w ukiadzie kalkulacyjnym. Na potrzeby
sporzadzenia niniejszego raportu przygotowano réwniez rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaly wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy Szczecinskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2024 obejmuje wszystkie
osiggniete i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych - dziatania
stuzgce zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych
dziatan medycinych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepisow regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarczg
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminariow oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalno$¢ nieograniczajgcg dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych.

Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ rozpoczeto swojg faktyczng dziatalno$¢ pod nazwag
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyiszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS - oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 2024 dziataly nastepujace jednostki organizacyjne:

Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),
Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

Poradnia stomatologiczna ~ filia LO XV, ul. Dunikowskiego 1, 70-123 Szczecin,

Filia Staromtyniska, ul. Staromiyriska 21/26, 71-561 Szczecin.
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Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, s3 osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:
podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 10 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),
stomatologii ,
rehabilitacji leczniczej.

Wskutek wprowadzonych nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsunat termin ogloszenia
konkursu, aneksujgc aktualnie obowigzujgce umowy do dnia 31-12-2025 .

Dia petnego zabezpieczenia wykonywania $wiadczenn we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczng.

Ponadto, oprdécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalno$¢ medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odptatnych $wiadczeri medycznych odbiorcom indywidualnym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméw).

Szczeciriskie Centrum Zdrowia SP ZOZ , w ramach dziatalnosci statutowej, aktywnie poszukuje
nowych zrodet przychodéw. Uruchomiliémy w roku 2024 poradnie dermatologiczng i reumatologiczng
w lokalizacji przy ul. Staromtyniskiej 21/26. Kontynuowaliémy umowe z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Szczecinie na diagnostyke dzieci z pieczy zastepczej. Podpisali$my réwniez umowe z CUZ

Goleniéw na wykonywanie swiadczer w takim zakresie.

W zwigzku z uwolnieniem wykonywania $wiadczeri w zakresie medycyny pracy aktywnie
moglismy realizowa¢ badania okresowe studentéw i kandydatéw na studia w ramach realizacji zadan
stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych przed wplywem niekorzystnych
warunkow zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz sprawowania
profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewdédztwa

Zachodniopomorskiego —w petnym, planowanym przez nas wymiarze.
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Posiadajgc odpowiedni personel oraz nowg baze lokalowg — opracowaliémy na zapytanie
Ministerstwa Zdrowia - Koncepcje autorskiego programu pilotazowego oddziatywan terapeutycznych
skierowanych do os6b z doswiadczeniem traumy oraz ich rodzin ,PETRA”, ktdry jest finansowany
w ramach NFZ. Jako jedyny podmiot w Wojewddztwie Zachodniopomorskim uzyskaliémy kontrakt
z NFZ na wykonanie w/w $wiadczei. Od kwietnia 2023 r. wykonujemy swiadczenia w tym zakresie
w Osrodku Zdrowia Psychicznego.

W zakresie szczepien finansowanych przez NFZ wykonujemy szczepienia p/COVID 19§ HPV.

Stale wzbogacamy naszg oferte dla pacjentéw, rozszerzajac zakres ustug np. o terapie zaburzen

integracji sensorycznej.
Swiadczenia udzielane sg przez specjalistow w jezyku polskim, angielskim oraz ukraifiskim.

Podmiot posiada aktuainy certyfikat jakosci ISO 9001:2015.

W roku 2018 rozpoczeto gieboka restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,
ktéra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe lokalizacji,
zrestrukturyzowano podstawowg opieke zdrowotng — zakoriczono wspéiprace z Akademia Morskg
w lokalizacji przy ul. Starzyriskiego 9, w zwigzku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitacji
i Fizjoterapii Poradnie POZ z ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97,
z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku Storicu 12 prac
termomodernizacyjnych Przychodnie Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy

ul. Chopina 51A. Przeprowadzono réwniez restrukturyzacje zatrudnienia.

W roku 2022 w odpowiedzi na bardzo duze zapotrzebowanie spoteczne — w celu poszerzenia
oferty $wiadczen, zmieniliSmy lokalizacje Poradni Zdrowia Psychicznego. Aktualnie w naszych

strukturach funkcjonuje Osrodek Zdrowia Psychicznego, rozwijajacy sie bardzo dynamicznie.

Wszystkie podjete dziatania mialty na celu poprawe warunkéw i rozszerzenie zakresu

wykonywanych $wiadczen.
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Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzieri
2023-12-31

1. Lekarze 2
2. Stomatolodzy 1 1 1 2
3. Pielegniarki 4 3,5 3 5 12
4. Potozne 2 2 0 0 2
5. Pozostaly personel medyczny 13 10,82 4 20 37
6. Rejestratorki medyczne,
pomaoce stomatologiczne, 16 15,5 0 6 22
asystentki stomatologiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 0 4] 2
8. {xdmumstraqa 5 5 3 14 2
i obstuga,

Tabela 1.1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi
na dzieri 2024-12-31

Lekarie 9 58

sln| sl w|nfepl =

Stomatolodzy 1 0 2
Pielegniarki 4 4 12
Potozne 0 0 2
Pozostaly personel medyczny 16 13,18 6 15 37
Rejestratorki medyczne,
pomoce stomatologiczne, 16 15,5 0 5 21
asystentki stomatologiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
8. Administracja

Jak wynika z powyiszych tabel giéwny nacisk potozono na zatrudnienie os6b wykonujgcych
$wiadczenia medyczne (lekarze, psycholodzy, psychoterapeuci)i oraz obstugujgcych pacjentéw
(rejestratorki, asystentki stomatologiczne oraz obstuge).
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INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym zrédtem przychodéw Centrum jest kontrakt z ZOW NFZ

Tabela 2A. Analiza kontraktu‘za styczer'!—grudzier'l 2023 roku

a) | wykonan
| ialimitu

POZ

411612307

4116 123,07

4116 123,07

0,00| 100,00%

 RmEmpoz

| 411612307| 4

- 0,00/ 100,00%

$wiadczenia w zakresie
otolaryngologii

241 869,18

508 495,80

508 493,03

508 493,11

-0,08 | 100,00%

$wiadczenia w zakresie
gruZlicy i choréb ptuc

190 683,92

197 171,41

197 169,41

197 169,40

0,01 100,00%

$wiadczenia w zakresie
reumatologii

251518,78

624 088,75

624 086,05

624 086,05

0,00 100,00%

$wiadczenia w zakresie
dermatologii i
wenerologii

303 538,60

575 600,81

575 594,73

572567,54

3027,19| 100,00%

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i
ginekologii

629 770,06

794 874,65

794 827,68

793 286,03

1541,65( 99,99%

$wiadczenia w zakresie
kardiologii

370 290,36

704 960,52

704 957,90

704 957,90

0,00 | 100,00%

Swiadczenia w zakresie
neurologii

613 929,72

1694 319,93

1694 316,72

1694 085,14

231,58 100,00%

Swiadczenia w zakresie
okulistyki

531787,50

788 885,21

788 884,85

788 884,85

100,00%

2| 5888397,08

$wiadczenia
ogélnostomatologiczne

620 266,56

715 265,54

717 781,07

716 978,38

802,69 100,35%

~ RaemsiM | 62026656]

 T778107|

71657838

802,69 100,35%

Swiadczenia w zakresie
rehabilitacji i fizjoterapii

701 106,08

865 393,07

950 810,80

861 141,86

89668,94| 109,87%

| Razemmen

110608

865 393,07

95081080

se1iaLs6

| 109,87%

$wiadczenia w poradni
zdrowia psychicznego

437 794,56

818344,81

856 347,95

818 258,99

38088,96 | 104,64%

program oddziatywan
terapeutycznych dia
0s6b z doswiadczeniem
traumy

27 830,00

42 847,00

42 846,51

0,00 100,00%

4| 101,01%
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Warto$¢ uméw na dziert 01-01-2024r. 8 705 385,32 zt
Warto$¢ uméw na dziert 31-12-2024 r. 12 446 370,57 zt

Wzrost finansowania 142,97%

W POZ obejmujemy opieka wg stanu na 31-12-2024 r. -

1. sSwiadczer lekarza POZ i transportu medycznego — 8 484 zadeklarowanych pacjentow,
2. $wiadczen pielegniarki POZ -9 737 zadeklarowanych pacjentéw,

3. $wiadczen potoznej POZ -5 911 zadeklarowanych pacjentek.

W roku 2024 z satysfakcjg odnotowalis$my wzrost iloéci zadeklarowanych pacjentéw oraz
wykonania $wiadczeri w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji

i fizjoterapii oraz poradni zdrowia psychicznego.

Dzigki wykonaniu $wiadczeri ponadlimitowych uzyskaliémy wzrost finansowania na poziomie

42,97%, co Swiadczy o dobrym wykorzystaniu posiadanej bazy i potencjatu kadrowego.

Na dziert 31-12-2024 r. jednostka wykazuje strate w kwocie 1397 859,09 zt. Po korekcie
0 amortyzacje (378 491,58 zt) i uwzglednieniu wartodci Swiadczen ponadlimitowych nie rozliczonych
przez NFZ (133 360,94 zt) wynik finansowy to strata w kwocie 886 006,57 zt. Strata zostanie pokryta

z funduszu zakladu.

Podmiot aktywnie dazy do zbilansowania swojej dziatalnosci, poprzez zwiekszenie przychodéw

ze sprzedazy i w miare mozliwoéci stabilizacje kosztow.

B. ANALIZA FINANSOWA

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywow) wchodzagcych w ewidencje ksiegowa Centrum, stan na dziert

31-12-2024 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2021-2023 przedstawiono w Tabeli 3.
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych w kwocie 572 314,92 zt sktadajg sie przychody
rozliczane wspétmiernie do amortyzacji, zewnetrzne finansowanie érodkéw trwalych lub wartoéé¢
mienia otrzymanego nieodptatnie oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw. Wzrost wartodci

pozycji jest wynikiem zakupu aparatury medycznej, sfinansowanym z dotacji celowej od Organu

Tworzacego

1. Tabela 4A. Wykaz istotnych pozycji rozliczers miedzyokresowych przychodow

kwoty przeksiegowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z

141 660,00 135 731,20
ustawg (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97)
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodplatnego
przekazania przez Gmine Miasto Szczecin systemu zarzadzania 12 504,98 9442,52
kolejka i centrali telefonicznych
kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 1279,87 0,00
kwoty do r:ozhcz,ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 16 875,00 3375,00
cyberbezpieczeristwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji srodkdw trwatych
zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 140 274,94 70 137,48
21/0001937
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji Srodkéw trwatych
zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 0,00 208 000,00

24/0002656

kwoty przeksiegowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z

S.A

, 5928,80 5928,80
ustawg (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) 8
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodptatnego
przekazania przez Gmine Miasto Szczecin systemu zarzadzania 3062,46 3 062,46
kolejkg i centrali telefonicznych
kwoty do {ozhcz’ema 2 tytutu refundacji przez NFz zakupu systemu 13 500,00 13 500,00
cyberbezpieczenstwa
lwvotY do rozhczema.z tytutu amortyzacji $Srodkéw trwatych 70 137,46 70 137,46
zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 21/0001937
rozhcz?me? mledzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych 4034,40 0,00
Waszkiewicz Mariusz
rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGNiG 3934,62 0,00
rozhf:zema miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGE 16 316,26 0,00
Obrét S.A.
rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ENEA 0,00 0,00

1ZI”S'trohar




% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

9. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZWiK 195,22 0,00
10. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZUT 5 415,29 0,00
11. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych XVI LO 74,22 0,00
i o N " ]
12. roz' iczenia mn.edzy.okres-oYve bierne kosztéw operacyjnych 220,00 0,00
Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1
i o ; - .
13. Ir'cr>z iczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych RAVEN 615,00 0,00
14. | Wisniewski Wojciech - nawiazka ~ 0,00 1 000,00
1. kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych 0,00 51 999,96

zakupionych z dotacjo od Organu Tworzgcego CRU 24/0002656

Znaczacy pozycja w rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw stanowig sumy do
rozliczenia z Gming Miastem Szczecin z tytutu otrzymanych w roku 2021 i 2024 dotacji celowych na

zakup aparatury medycznej.
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowio

Podmiot nasz ponosit w trakcie roku 2024 powazne konsekwencje finansowe zwigzane
z przedtuzajacym sie terminem oddania do uzytkowania obiektu przy ul Romana 11-13, znajdujacego
sig w zasobach Szczeciniskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Szczecinie, ktére
tez zajmowato sie cafoicig prac budowlanych zwigzanych z wykoriczeniem pomieszczen
i dostosowaniem obiektu do spetnienia wymagari niezbednych do wykonywania $wiadczen przez

podmiot medyczny.

PRZYCHODY

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych systematycznie rosng. W roku 2021
$q znaczgco wyzsze niz w latach ubiegtych — decydujacy wptyw miat udziat podmiotu w akcji szczepien
powszechnych oraz przekroczenie limitéw w ramach uméw z NFZ, co pozwolito na zwiekszenie
poziomu finansowania.

W roku 2024 réwniez osiggnelismy wyzszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,

dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NFZ.

Tabela 6. Ksztattowanie sie przychodéw z tyt. uméw z NFZ

p. | Rok % wzrostu rok |
1. 2019

2. 2020 4 964 563,45 90,09%

3. 2021 5842 444,06 117,68% 5119 454,69 100,00%
4. 2022 7 261 034,62 124,28% 227 063,03 4,44%
5. 2023 10073 649,89 138,74% 3 399,56 1,50%
6. 2024 12 417 462,58 123,27% 21 416,25 629,97%

Jak wynika z powyzszych danych kontrakt Centrum przyrasta w ujeciu realnym na skutek

systematycznego przekraczania limitéw okreslonych umowami.

Niestety, w roku 2020 z uwagi na okolicznosci obiektywne (ogloszony stan pandemii, brak

zglaszalnosci pacjentéw w poradniach) - rozliczenie uméw z NFZ byto ponizej zaktadanego planu.

Od 1 lipca 2021r. NFZ ,uwolnit’ limitowanie éwiadczert w poszczegblnych zakresach — co

skutkuje systematycznym przyrostem przychodow ze sprzedazy — jednakze termin rozliczenia

wykonanych $wiadczen jest uzalezniony od budzetu NFZ.

KOSZTY

k 15{Stron'a




% Szczecinskie
Centrum Zdrowio

4'49,%; VI ] Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021
Ubezpieczenia
spofeczne i inne — 0,11%; VII. Pozostate .~ 2,34%; |. Amortyzacja
$wiadczenia \W\\\ kosztyrodza;'owe 3,94%; 1. Zuzycie
E% __materiatéw i energii
41,28%; V.

Wynagrodzenia

0,08%; IV. Podatki i

optaty
& |. Amortyzacja & Il. ZuZycie materiatéw i energii
= [l Ustugi obce = |V, Podatki i optaty
= V., Wynagrodzenia = VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
= VII. Pozostate kosztyrodzajowe = Razem
Wykres nr 2: Struktura ksztéw rodzajowych 2022
0,15% _ 3,57%  4,76%
.
0,09%

= |. Amortyzacja 3,57% = |. Zuzycie materiatéw i energii 4,76%

= . Ustugi obce 45,34% = |. Podatki i optaty 0,09%

= |. Wynagrodzenia 39,53% = |. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,37%

= |. Pozostate koszty rodzajowe 0,15%

IGIVS*‘cro'ﬂak




% Szczecinskie
Centrum Zdrowio

Wykres nr 3: Struktura kosztéw rodzajowych 2023

0,19% _ 2 66% 4,35%

N 3

0,07%
= Amortyzacja 2,66% = Zuzycie materiatéw i energii 4,35%
= Ustugi obce 48,83% = Podatki i optaty 0,07%
= Wynagrodzenia 37,85% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,06%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,19%

Whykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2024

0,16% 2,36% 3,14%
‘

0,07%

& Amortyzacja 2,36% = Zuzycie materiatéw i energii 3,14%
= Ustugi obce 53,35% s Podatki i opfaty 0,07%
= Wynagrodzenia 35,09% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 5,84%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,16%

17|Svtrona'




% Szczecinskie
Cenfrum Zdrowia

W zwigzku z ogéinym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W latach 2022-2023 postawilismy na rozwoj podmiotu, celem zwiekszenia dostepnosci i rozszerzenia
oferty — niezbedne staly sie konieczne naklady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury
medycznej, zatrudnienie personelu).

Zauwazalna jest stafa struktura kosztéw, w ktorej najwiekszg czes$¢ stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).

Osiagniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie
miafo podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly si¢ niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, ktérg wykorzystujemy jest w wigkszosci przestarzata) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takze zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okreslonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadczed) — uruchamianie
nowych lokalizacji w celu zwigkszenia dostepnosci do $wiadczer.

Na biezgco prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych Zrédet przychodéw, zgodnie z realizowanym ,Programem
Naprawczym”.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie
ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwija¢ te
zakresy dziatalnosci, ktére mogg przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
Zrédet przychoddw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024, ale

szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziatania te wptyng korzystnie na wynik finansowy.

18[Strokna
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Centrum Zdrowia

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatow dziatalnosci jednostki za

lata 2021-2024 s3 sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3,4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

| 2022 | 2023 | 2004
o Warto$¢ | en | Wartos¢ | en | Wartoé¢ | en | Wartos¢ | en
Grupa Wskazniki wskainika | a | wskasnika | a | wskainika | a | wskainika | a
(1%;”5"“""‘ Zyskownoscinetto | 10789 | 5 | -1,51% | 0 | -4,08% | 0 -9,54% | 0
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
2yskownosci | ceialalnodci operacyinel () | 1878% | 5 | -1,81% | 0 | -4.47% | 0 | -9,60% | 0
z’mg;"(';j"s'@‘”"““ 5783% | 5| -231% | 0 | 874% | 0 2812% | 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 843 |10| 6,86 [10] 4,24 |10 1,94 |12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 843 |10} 6,81 |10 4,24 10 1,94 13
maprowdinalemost | 1975 3| 4453 | 3| ara0 | 3 4353 |3
3. Wskazniki - - -
efektywnosci | (w0 Y | 839 | 7| 1507 | 7| 1383 | 7 1544 | 7
1) wskaznik zadtuzenia
4. Wskainiki | aktywow (5% 7,85% | 10| 9,38% |10 13,53% | 10| 25,63% | 10
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 034 (10} 0,14 {10| 0,19 |10 0,28 |10
punktow 0

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

1. Wskainiki zyskownosci za rok 2024

2024, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 55 punktéw.

19]Stro
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- Centrum Zdrowia

WskaZnik zyskownosci netto (-9,54%) — informuje, ze strata netto podmiotu w wysokosci
1397 859,09 zt stanowi -9,54% jego przychodéw.

Wskaznik zyskownodci dziatalnoéci operacyinej (-9,60%) okresla zysk ekonomiczny z

dziatalnosci statutowej i operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (-28,12) informuje o zdolnoéci podmiotu do generowania zysku

lub straty. W roku 2024 podmiot generowat 28,12 7 straty na jedng ztotéwke zaangazowang w aktywa.

2. Wskazniki ptynnosci - osiggniety w roku 2024 poziom wskaZnikéw ptynnosci biezacej, jak i szybkiej
wskazujg, ze podmiot posiada zdolnoé¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzanh
krétkoterminowych.

3. WskaZniki efektywnosci — odnoszg sie do udrednionego stanu naleznoéci na poczgtek i koniec okresu
rozliczeniowego. Wysoki wskaznik rotacji naleznosci wynika z faktu, ze rozliczenia z za wykonane
ponadlimity NFZ faktury faktycznie wystawiane $3 w miesigcu lutym z terminem wykonania ustugi
na 31 grudnia roku obrotowego. Zgodnie z zasada memoriatu nalezy je ujgé w
przychodach roku obrotowego, w ktérym wykonano ustuge - przesunigciu ulega termin ptatnoéci
tych faktur, gdyz zalezy on od daty wystawienia dokumentu. Wobec tego wskaznik rotacji naleznogci
jest wyzszy.

4. Wskainiki zadtuzenia - wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje, ze aktywa podmiotu s3
finansowane kapitatami obcymina poziomie 25,63%. Wartos¢ wskaznika wyptacalnoéci wynosi0,28.
Obie wielkosci mieszczg sie w kategoriach najwyzej punktowanych w Rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia.
C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027
I.  PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci
oOszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujgcych w Centrum, skorygowang do wartoéci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowg korekta przeliczeri byto skorygowanie obrotéw
do planowanej docelowo liczby wykonanych $wiadczerh w poradniach i szacunkowej liczby populacji

pacjentow w podstawowej opiece zdrowotne;j.
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Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnoéci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez Centrum
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuagji
dziafania. Stan pandemii (nastepnie przeksztatcony w stan zagrozenia epidemicznego) miat w latach
2020-2022 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje jednostki w tych i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzert pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez pfatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija sie na ponoszonych
kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatow
jednorazowego uzytku, drobnego Sprzgtu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug
spowodowany ogding sytuacjg gospodarcza.

Przygotowujac prognoze wzieto pod uwage znaczacy wzrost kosztéw energii i gazu, materiatéw
i ustug.

Wobec faktu, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoéci, przy zastosowaniu norm
prawnych oboWiqzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu
nastgpujacych parametréw wyjéciowych:
okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, prognoza na lata 2026
i 2027 zawiera dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.
naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych zrédet sg uzaleznione od pozyskania

zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatar bedj sie réwnowazyé
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wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt
obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum beda zalezaty od polityki pafstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje poprzez ustalenie poziomu finansowania umowy
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie
kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie - uwarunkowania
te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyizej negatywny wplyw na prognozy moze mie¢ ogdina sytuacja
gospodarcza, wskaznik inflacji i mozliwe do wystapienia zmiany prawne.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawows dang w SP Z0Z, gdyz okreslone
w warunkach realizacji $wiadczen wartoéci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania $wiadczer determinuje poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekéw, ustug obeych).
Koszt wynagrodzenr determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne
udzielania $wiadczen, a takze ksztaftowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
w prognozie koszty udzielanych éwiadczert oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wptywdéw z przychodéw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddw i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2024.

Podstawg okreélenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na rok 2024. Do
prognozy na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczer ze érodkéw publicznych bedzie

obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci podmiotu (Tabela 8)

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie éwiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu.

Lo - Termin
Lp. | Phatnik | |  obowigzywania
1 NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony
2. NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31-12-2025r.
3. NFZ Rehabilitacja lecznicza 31-12-2025.
4 NFZ Stomatologia 31-12-2025r.
5 NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 31-12-2025 .
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Prognoza przychodéw na lata 2025-2027 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajacych
zrozliczeri aktualnie obowigzujgcych uméw.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z udzielaniem $wiadczeri komercyjnych w zakresie <wiadczen medycznych dla odbiorcéw
indywidualnych (nie posiadajacych uprawnien do korzystania ze $wiadczern w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego).

Ogodlna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie si¢ warunkéw bytowych, wzrost kosztéw
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentéw ze éwiadczen
komercyjnych.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzieri tworzenia Raportu, dostepnych informacji moggacych mie¢
wplyw na przyszta sytuacje finansowg Szczecinskiego Centrum Zdrowia SPZ0Z, w Tabeli 10
przedstawiono prognozowane wartoéci w poszczegbinych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata

2025-2027 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2024.

Przychody:

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw:
Tempo wzrostu przychodéw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:
® Przychody na rok 2025 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2025.
® Przychody na rok 2026-2027 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2025 danych.
® Pozostate przychody operacyjne:
¢ Przychody na rok 2025 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2025, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajgcy
rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réownym odpisom amortyzacyjnym.
® Przychody finansowe — stanowig gléwnie odsetki od érodkéw na rachunku bankowym
jednostki.
W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartosé
przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiggnigcia w kolejnych latach objetych analizg oraz

planowanych kosztéw dziatalnosci.
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Wykres nr 5: Prognoza ksztaftowania sie przychodéw ze sprzedaiy i kosztéw SCZ SP 20z

Przychody ze sprzedazy SCZ SPZoz za okres 2021-2024, prognoza 2025-2027

2028

Koszty:

Tempo wzrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2025, uwzgledniajgc
uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, Centrum dazy do
osiagniecia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela nr 9: Udziat kosztéw w przychodach

__ Wyszczegélnienie [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Amortyzacja 2% 4% 3% 3% 2% 4% 4%
Materialy i energia 3% 5% 5% 4% 4% 4% 4%
Ustugi obce 39% 48% 52% 60% 52% 52% 51% |
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 34% 42% 40% 39% 37% 37% 36%
Ubezpieczenia spoteczne i 4% 7% 6% 7% 6% 6% 6%
inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zalozen dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztow
na wykresie ponizej przedstawiono wartoéé wyniku finansowego w poszczegbinych latach,
z uwzglednieniem danych historycznych.

Whykres nr 6: Ksztaltowanie sie wyniku za latach 2021-2027

Wynik finansowy SCZ SPZOZ za okres 2021-2024, prognoza 2025-2027

Osiagniety wynik finansowy w roku 2021 na tak wysokim poziomie, byt skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych uméw na wykonywanie éwiadczen w ramach akcji szczepien
powszechnych. W latach 2022-2024 podmiot wykazuje strate, natomiast w latach 2025-2027
planujemy osiagna¢ zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie obowigzujacych umowach oraz
wdrazajgc szereg czynnoéci restrukturyzacyjnych — zgodnie z opracowanym »Programem

Naprawczym”

Prognoza bilansu na lata 2025-2027

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wplywa na ksztattowanie sie
poszczegdinych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci na lata
2025-2027 aktywéw wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartoéci dotyczace ksztattowania sie poziomu pasywéw

w poszczegolnych latach.
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Rok 2025 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajgcymi z planu finansowego na rok 2025
— zuwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2026-2027 zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie éwiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji . Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, ktére w zatozeniu bedg finansowane ze rédet
zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny po stronie wplywdw i wydatkdw,
a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.

Poziom aktywdw w pozycji naleznoéci i érodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznoéci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych umdw.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokoséciach wspdtmiernych do uzyskiwanych przychodéw.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.

W roku 2024 nie nastapit wzrost funduszy wtasnych z uwagi na osiggniety wynik (strate) — w latach
202-2027 planujemy wzrost funduszy wtasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwijac swojg dziatalnoéé.

Przychody, a w przypadku Centrum gtéwnie kontrakt z NFZ, determinuje koszty - nadal najwigkszy
udziat kosztéw przypadaé bedzie na koszty bezposrednie (gtéwnie koszty pracy, zuzycie materiatéw i energii,
ustugi obce).

Tak, jak wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgcy sie sytuacja spoteczno-ekonomiczna. Najwigkszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dia lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum prz;zdstawiono, procentows
strukturg wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3,4 str. 16-17 Raportu)

Najwiekszg cze$¢ wydatkéw stanowig ustugi obce (zawierajace réwniez koszty wykonywania
Swiadczen medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych), koszty z tytutu
wynagrodzen z uméw o prace i zlecen, ktére implikujg wysokoé¢ sktadek na ubezpieczenia spofeczne i innych
$wiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany opfacié. Wymienione 3 grupy kosztéw
stanowig gtéwny procent wydatkéw, s3 to koszty zwigzane ze szczegdlnym profilem dziatalnodci Centrum -

rodzajem udzielanych $wiadczer, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Szczecinskie ‘
" Centrum Zdrowia

RAPORT O SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWE)
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
.  CEL SPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej,
zwanego dalej Centrum, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera
w szczeg6inosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznik6w
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznik6w ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.

z 2017 poz. 832).
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il.  DANE IDENTYFKUJACE PODMIOT

Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ z siedzibg w Szczecinie ul. Wyspiariskiego 24, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVl Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2 2023 r. poz. 120 ze zm.).

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w ukfadzie kalkulacyjnym. Na potrzeby
sporzadzenia niniejszego raportu przygotowano réwniez rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy Szczeciriskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2024 obejmuje wszystkie
osiggniete i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych - dziatania
stuzgce zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych
dziatart medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub odpowiednich przepiséw regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarczg
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkoler, konferencji, seminariéw oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalno$¢ nieograniczajgcy dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych.

Szczecifiskie Centrum Zdrowia SP ZOZ rozpoczeto swojg faktyczng dziatalno$é pod nazwa
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyiszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS — oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 2024 dziataly nastepujace jednostki organizacyjne:

Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),
Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

Poradnia stomatologiczna — filia LO XV, ul. Dunikowskiego 1, 70-123 Szczecin,

Filia Staromtyniska, ul. Staromtyriska 21/26, 71-561 Szczecin.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, s3 osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:
podstawowej opieki zdrowotnej ,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 10 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),
stomatologii,
rehabilitacji leczniczej.

Wskutek wprowadzonych nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsunat termin ogloszenia
konkursu, aneksujac aktualnie obowigzujgce umowy do dnia 31-12-2025 r.

Dla petnego zabezpieczenia wykonywania $wiadczen we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczna.

Ponadto, oprécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalnoé medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odptatnych $wiadczen medycznych odbiorcom indywidualnym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméwy).

Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ , w ramach dziatalnoéci statutowej, aktywnie poszukuje
nowych zrédet przychodéw. Uruchomilismy w roku 2024 poradnie dermatologiczng i reumatologiczng
w lokalizacji przy ul. Staromtyriskiej 21/26. Kontynuowali$my umowe z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Szczecinie na diagnostyke dzieci z pieczy zastepczej. Podpisalismy réwniez umowe z CUZ

Goleniéw na wykonywanie $wiadczen w takim zakresie.

W zwigzku z uwolnieniem wykonywania $wiadczeri w zakresie medycyny pracy aktywnie
moglismy realizowa¢ badania okresowe studentéw i kandydatéw na studia w ramach realizacji zadan
stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych przed wplywem niekorzystnych
warunkow zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz sprawowania
profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa

Zachodniopomorskiego — w petnym, planowanym przez nas wymiarze.

4fStrona




, Szczecinskie
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Posiadajgc odpowiedni personel oraz nowg baze lokalowa — opracowaliémy na zapytanie
Ministerstwa Zdrowia - Koncepcje autorskiego programu pilotazowego oddzialywan terapeutycznych
skierowanych do oséb z doswiadczeniem traumy oraz ich rodzin ,PETRA”, ktdry jest finansowany
w ramach NFZ. Jako jedyny podmiot w Wojewddztwie Zachodniopomorskim uzyskaliSmy kontrakt
z NFZ na wykonanie w/w $wiadczen. Od kwietnia 2023 r. wykonujemy $wiadczenia w tym zakresie
w Osrodku Zdrowia Psychicznego.

W zakresie szczepien finansowanych przez NFZ wykonujemy szczepienia p/COVID 19§ HPV.

Stale wzbogacamy naszg oferte dla pacjentéw, rozszerzajac zakres ustug np. o terapie zaburzen

integracji sensoryczne;j.
Swiadczenia udzielane sg przez specjalistow w jezyku polskim, angielskim oraz ukrairiskim.

Podmiot posiada aktualny certyfikat jakosci ISO 9001:2015.

W roku 2018 rozpoczeto gieboka restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,
ktéra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe lokalizacji,
zrestrukturyzowano podstawowg opieke zdrowotng — zakoriczono wspétprace z Akademig Morskg
w lokalizacji przy ul. Starzyiskiego 9, w zwigzku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitacji
i Fizjoterapii Poradnie POZ z ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97,
z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku Stodcu 12 prac
termomodernizacyjnych Przychodnie Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy

ul. Chopina 51A. Przeprowadzono réwniez restrukturyzacje zatrudnienia.

W roku 2022 w odpowiedzi na bardzo duze zapotrzebowanie spoteczne — w celu poszerzenia
oferty sSwiadczens, zmieniliSmy lokalizacje Poradni Zdrowia Psychicznego. Aktualnie w naszych

strukturach funkcjonuje Osrodek Zdrowia Psychicznego, rozwijajgcy sie bardzo dynamicznie.

Wszystkie podjete dziatania mialy na celu poprawe warunkéw i rozszerzenie zakresu

wykonywanych swiadczen.
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Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dziei
2023-12-31

1. 2 57
2. Stomatolodzy 1 1 1 2
3. Pielegniarki 4 3,5 3 5 12
4. Pofoine 2 2 0 0 2
5. Pozostaly personel medyczny 13 10,82 4 20 37
6. Rejestratorki medyczne,

pomoce stomatologiczne, 16 15,5 0 6 22

asystentki stomatologiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 (4] 0 2
8. {\dmmlstraqa 5 5 3

i obstuga,

Tabela 1.1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi
na dzieri 2024-12-31

1. | tekarze 2 2 47 ) 58
2. Stomatolodzy 1 1 1 0 2
3. Pielegniarki 4 3,5 4 4 12
4, Potozne 2 2 0 0 2
5. Pozostaty personel medyczny 16 13,18 6 15 37
6. Rejestratorki medyczne, ’
pomoce stomatologiczne, 16 15,5 0 5 21
asystentki stomatologiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 4] 0 2
8. Administracja 22
i obstuga,

Jak wynika z powyzszych tabel gléwny nacisk pofozono na zatrudnienie oséb wykonujgcych
Swiadczenia medyczne (lekarze, psycholodzy, psychoterapeuci)i oraz obstugujacych pacjentéw
(rejestratorki, asystentki stomatologiczne oraz obstuge).
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%% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

IV.  INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym zrédtem przychod6éw Centrum jest kontrakt zZOW NFZ

Swiadezeniaw |-
: zakresie:

1. [P0z | 3785000,00| 4116123,07| 411612307| 411612307] 000 100,00%

";"’RAszM_fp(’)z’, s 735000,00 4 116}123;07: 4116 123,07| ‘4i1‘1;§,f1123’,n;71 000 ;”'100,00%?

1. | Swiadczenia wzakresie | ), o001 508 495,80 508 493,03 508 493,11 -0,08| 100,00%
otolaryngologii

$wiadczenia w zakresie

P . 190 683,92 197 171,41 197 169,41 197 169,40 0,01 | 100,00%
grutlicy i choréb pluc

$wiadczenia w zakresie

. 251 518,78 624 088,75 624 086,05 624 086,05 0,00 | 100,00%
reumatologii

Swiadczenia w zakresie

4. dermatologii i 303 538,60 575 600,81 575 594,73 572567,54 3027,19| 100,00%
wenerologii

$wiadczenia w zakresie
5. potoznictwa i 629 770,06 794 874,65 794 827,68 793 286,03 1541,65 99,99%
ginekologii

$wiadczenia w zakresie

6. ) . 370 290,36 704 960,52 704 957,90 704 957,90 0,00 | 100,00%
kardiologii

Swiadczenia w zakresie

7. . 613 929,72 1694 319,93 1694 316,72 1694085,14 231,58 100,00%
neurologii

Swiadczenia w zakresie

. . 531 787,50 788 885,21 788 884,85 788 884,85 0,00} 100,00%
okulistyki

T  RazemAOS | 313338812 5888 397,08

588833037
620 266,56 71526554 |  71778107| 71697838 802,69 | 100,35%

/5883530,02|  4800,35| 100,00%

Swiadczenia
ogdlnostomatologiczne

/1778107  71697838| 802,69 100,35%

1. | Swiadczenia wzakresie | o (0000 ges30307|  ososi080| 86t 141,86 | 89668,94| 109,87%
rehabilitacji i fizjoterapii

| RazemREHumowa

| 70110608 86539307 95081080 86| 89668,94| 109,87%

$wiadczenia w poradni

. h 437 794,56 818 344,81 856 347,95 818258,99| 38088,96| 104,64%
zdrowia psychicznego

program oddziatywan
terapeutycznych dla
0s6b z doswiadczeniem
traumy

27 830,00 42 847,00 42 846,51 42 846,51 0,00} 100,00%

| 104,41%

| 101,01%
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Warto$¢ uméw na dzier 01-01-2024 r. 8 705 385,32 zt
Wartos¢ uméw na dzieri 31-12-2024 r. 12 446 370,57 zt

Wozrost finansowania 142,97%

W POZ obejmujemy opieka wg stanu na 31-12-2024 r. :

1. Swiadczen lekarza POZ i transportu medycznego — 8 484 zadeklarowanych pacjentéw,
2. $wiadczen pielegniarki POZ — 9 737 zadeklarowanych pacjentéw,

3. $wiadczen potoinej POZ -5 911 zadeklarowanych pacjentek.

W roku 2024 z satysfakcjg odnotowali$my wzrost ilosci zadeklarowanych pacjentéw oraz
wykonania swiadczert w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji

i fizjoterapii oraz poradni zdrowia psychicznego.

Dzigki wykonaniu swiadczeri ponadlimitowych uzyskaliémy wzrost finansowania na poziomie

42,97%, co $wiadczy o dobrym wykorzystaniu posiadanej bazy i potencjatu kadrowego.

Na dziert 31-12-2024 r. jednostka wykazuje strate w kwocie 1397 859,09 zt. Po korekcie
0 amortyzacje (378 491,58 z1) i uwzglednieniu wartosci $wiadczen ponadlimitowych nie rozliczonych
przez NFZ (133 360,94 zt) wynik finansowy to strata w kwocie 886 006,57 zi. Strata zostanie pokryta

z funduszu zakfadu.

Podmiot aktywnie dazy do zbilansowania swojej dziatalnosci, poprzez zwiekszenie przychodéw

ze sprzedazy i w miare mozliwosci stabilizacje kosztéw.

B. ANALIZA FINANSOWA

.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktyw6w) wchodzacych w ewidencje ksiegowg Centrum, stan na dzien

31-12-2024 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2021-2023 przedstawiono w Tabeli 3.
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Na pozycje rozliczeri migedzyokresowych w kwocie 572 314,92 zi sktadajg sie przychody

rozliczane wspétmiernie do amortyzaciji, zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych lub wartosé

mienia otrzymanego nieodptatnie oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw. Wzrost wartodci

pozycji jest wynikiem zakupu aparatury medycznej, sfinansowanym z dotacji celowej od Organu

Tworzacego

1. Tabela 4A. Wykaz istotnych pozycji rozliczen miedzyokresowych przychodéw

S.A

| Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, wtym: | 42668624
1 kwoty przeksuegow.ane z funduszu za’fozyaelskt.ego zgodnie z 141 660,00 135 731,20
ustawg (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97)
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodptatnego
2. przekazania przez Gmine Miasto Szczecin systemu zarzadzania 12 504,98 9 442,52
kolejka i centrali telefonicznych
3. kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 1279,87 0,00
4. | kwotydo r.ozhcz’ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 16 875,00 3375,00
cyberbezpieczeristwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych
5. zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 140 274,94 70 137,48
21/0001937
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych
6. | zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 0,00 208 000,00
24/0002656
| oot mmn| wseses
kwoty przeksiegowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z
1. ~ 5928, 5928,80
ustawg (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) 80
rozliczenia migdzyokresowe przychodéw z tyt. nieodptatnego
2. | przekazania przez Gming Miasto Szczecin systemu zarzadzania 3 062,46 3 062,46
kolejkg i centrali telefonicznych
p - -
3 kwoty do r.oz tcz’ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 13 500,00 13 500,00
cyberbezpieczeristwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych
4 70 137,46 70 137,46
zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 21/0001937 0
5, rozllcz?nla? mlqdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych 4034,40 0,00
Waszkiewicz Mariusz
6. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGNiG 3934,62 0,00
P o . A -
7 roz |f:zema migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGE 16 316,26 0,00
Obrét S.A.
i L . . .
8 rozliczenia migedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ENEA 0,00 0,00

12|Strona
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9. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZWiK 195,22 0,00
10. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZUT 5415,29 0,00
11. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych XVi LO 74,22 0,00

rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych

12. Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 220,00 0,00
13. :'_Ic_)zliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych RAVEN 615,00 0,00
14. | Wisniewski Wojciech - nawigzka 0,00 1.000,00
15. kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych 0,00 51999.96

zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 24/0002656

Znaczacy pozycja w rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw stanowiag sumy do
rozliczenia z Gming Miastem Szczecin z tytutu otrzymanych w roku 2021 i 2024 dotacji celowych na

zakup aparatury medycznej.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Podmiot nasz ponosit w trakcie roku 2024 powazne konsekwencje finansowe zwigzane
z przedtuzajacym sie terminem oddania do uzytkowania obiektu przy ul Romana 11-13, znajdujgcego
sig w zasobach Szczeciriskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Szczecinie, ktére
tez zajmowato si¢ cafoscia prac budowlanych zwigzanych z wykoriczeniem pomieszczen

i dostosowaniem obiektu do spetnienia wymagan niezbednych do wykonywania $wiadczen przez

podmiot medyczny.

PRZYCHODY

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych systematycznie rosng. W roku 2021
$q znaczgco wyzsze niz w latach ubiegtych — decydujgcy wptyw miat udziat podmiotu w akcji szczepien
powszechnych oraz przekroczenie limitéw w ramach uméw z NFZ, co pozwolito na zwiekszenie
poziomu finansowania.

W roku 2024 réwniez osiggneliémy wyzszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,
dzigki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NEZ.

Tabela 6. Ksztattowanie sig przychodéw z tyt. uméw z NFZ

1. 2019 5510379,78

2. 2020 4 964 563,45 90,09%

3. 2021 5842 444,06 117,68% 5119 454,69 100,00%
4. 2022 7 261 034,62 124,28% 227 063,03 4,44%
5. 2023 10073 649,89 138,74% 3 399,56 1,50%
6. 2024 12 417 462,58 123,27% 21 416,25 629,97%

Jak wynika z powyzszych danych kontrakt Centrum przyrasta w ujeciu realnym na skutek
systematycznego przekraczania limitow okreslonych umowami.

Niestety, w roku 2020 z uwagi na okolicznosci obiektywne (ogloszony stan pandemii, brak
zgtaszalnosci pacjentéw w poradniach) — rozliczenie uméw z NFZ bylo ponizej zaktadanego planu.

Od 1 lipca 2021r. NFZ ,uwolnit’ limitowanie éwiadczen w poszczegdinych zakresach — co
skutkuje systematycznym przyrostem przychodéw ze sprzedazy — jednakze termin rozliczenia

wykonanych $wiadczer jest uzalezniony od budzetu NFZ.

KOSZTY
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4,49%; V1.
Ubezpieczenia
spofeczne i inne

swiadczenia \\\
o,

s

——

Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021

—2,34%; 1. Amortyzacja

3,94%; 1. Zuzycie
_~-materiatéw i energii

— 0,11%; VII. Pozostate
kosztyrodzajowe

41,28%; V.
Wynagrodzenia

HHl. Ustugi

0,08%; IV. Podatki i

optaty
& |. Amortyzacja = |l. Zuzycie materiatdw i energii
= Iil. Ustugi obce = |V, Podatki i optaty
= V. Wynagrodzenia = VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
= VII. Pozostate kosztyrodzajowe & Razem
Wykres nr 2: Struktura ksztéw rodzajowych 2022
0,15% - 3,57% 4,76%
0,09%

= |. Amortyzacja 3,57% = 1. Zuzycie materiatow i energii 4,76%

= |. Ustugi obce 45,34% = . Podatki i optaty 0,09%

= |. Wynagrodzenia 39,53% = |. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,37%

= |. Pozostate koszty rodzajowe 0,15%
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Wykres nr 3: Struktura kosztéw rodzajowych 2023

0,19% .. 2 66% 4,35%

0,07%
& Amortyzacja 2,66% = Zuzycie materiatéw i energii 4,35%
= Ustugi obce 48,83% = Podatki i optaty 0,07%
= Wynagrodzenia 37,85% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,06%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,19%

Wykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2024

0,16% 2,36% 3,14%

= Amortyzacja 2,36% = Zuzycie materiatow i energii 3,14%
= Ustugi obce 53,35% u Podatki i opfaty 0,07%
= Wynagrodzenia 35,09% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 5,84%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,16%
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W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzeri w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W latach 2022-2023 postawiliémy na rozwéj podmiotu, celem zwiekszenia dostepnosci i rozszerzenia
oferty — niezbedne staly sie konieczne naktady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury
medycznej, zatrudnienie personelu).

Zauwazalna jest stafa struktura kosztéw, w ktérej najwigkszg czes¢ stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).

Osiagnigcie optymainego przychodu ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie
miato podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, kt6rg wykorzystujemy jest w wigkszosci przestarzata) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takze zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okreslonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadczel) — uruchamianie
nowych lokalizacji w celu zwiekszenia dostepnosci do $wiadczent.

Na biezgco prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrédet przychoddéw, zgodnie z realizowanym ,Programem
Naprawczym”.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie
ptynnosci finansowe;j.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwijac te
zakresy dziatalnosci, ktére moga przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
zrédet przychodéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024, ale

szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziafania te wplyng korzystnie na wynik finansowy.
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H.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki za

lata 2021-2024 sj sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4i 5.

Oc Oc
Lo Wartos¢ | en | Warto$¢ | en | Wartos¢ | en | Wartoé¢ | en
Grupa Wskazniki wskainika | a | wskainika | a | wskafnika | a | wskainika | a
219)6;~skazmk zyskownosci netto 1878% | 5 | -1,51% | o | - 4,08% | 0 | -9,54% | 0
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci operacyjne] (%) 18,78% | 51 -1,81% | 0 | -4,47% | O 9,60% | O
jmgj,"(";;’s'“w““c' 57,83% | 5 | 231% | 0 874% | 0 |-2812% | 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 843 10| 6,86 |10| 4,24 |10 1,94 |12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci | 8,43 ’ 10| 6,81 |10 4,24 10 1,94 |13
:\L‘Zf}'f:z{:;k roteciinaleinosc | 10,72 | 3| 44,53 | 3| 4149 |3 | 4353 | 3
3. Wskazniki 2) wskaznik rotacji zobowiazan
efektywnosci | (w dniach) ‘ ?’39 ’ 74’ ’15'27 7 i 13,83 | 7 1_5’44 7
1) wskaznik zadhuzenia 7,85% |10] 9,38% |10| 13,53% | 10| 25,63% | 10
4. Wskazniki | aktywéw (%) 1037 ,3670 3% ,63%
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,34 10 0,14 |10 1 0,19 |10f 0,28 |10

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2024, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 55 punktow.

1. Wskazniki zyskownosci za rok 2024
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Wskaznik zyskownosci netto (-9,54%) — informuje, ze strata netto podmiotu w wysokoéci

1397 859,09 zt stanowi -9,54% jego przychoddw.

WskaZnik zyskownogci dziatalnosci operacyjnei (-9,60%) okresla zysk ekonomiczny z

dziatalnosci statutowej i operacyjnej.

WskaZnik zyskownosci aktywéw (-28,12) informuje o zdolno$ci podmiotu do generowania zysku

lub straty. W roku 2024 podmiot generowat 28,12 zt straty na jedng ztotéwke zaangazowang w aktywa.

2. Wskazniki ptynnosci - osiaggniety w roku 2024 poziom wskaznikéw ptynnosci biezacej, jak i szybkiej
wskazujg, ze podmiot posiada zdolnoéé do terminowego regulowania zaciggnietych zobowiazari
krétkoterminowych.

3. Wskaéniki efektywnosci— odnoszg sie do usrednionego stanu naleznosci na poczatek i koniec okresu
rozliczeniowego. Wysoki wskaznik rotacji naleznoéci wynika z faktu, Ze rozliczenia z za wykonane
ponadlimity NFZ faktury faktycznie wystawiane $3 w miesigcu lutym z terminem wykonania ustugi
na 31 grudnia roku obrotowego. Zgodnie z zasada memoriatu nalezy je ujgé w
przychodach roku obrotowego, w ktdrym wykonano ustuge - przesunieciu ulega termin ptatnosci
tych faktur, gdyz zalezy on od daty wystawienia dokumentu. Wobec tego wskaznik rotacji naleznoéci
jest wyzszy.

4. Wskainiki zadtuzenia - wskaznik zadiuzenia aktywéw informuje, ze aktywa podmiotu sg
finansowane kapitatami obcymi na poziomie 25,63%. Warto$¢ wskaznika wyptacalnoéci wynosi 0,28.
Obie wielkosci mieszczg sie w kategoriach najwyzej punktowanych w Rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

I.  PRZYJETE ZALtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikdéw w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci
Oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Centrum, skorygowang do wartodci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowg korektg przeliczeri byto skorygowanie obrotéw
do planowanej docelowo liczby wykonanych $wiadczerh w poradniach i szacunkowej liczby populacji

pacjentow w podstawowej opiece zdrowotne;j.
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Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoéci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnodci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Centrum
w dajacej sie przewidzie¢ przyszioéci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuadji
dziatania. Stan pandemii (nastepnie przeksztatcony w stan zagrozenia epidemicznego) miat w latach
2020-2022 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje jednostki w tych i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowat
ustawowy wzrost wynagrodzert pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpaddéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija sie na ponoszonych
kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatéw
jednorazowego uzytku, drobnego Sprzgtu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug
spowodowany ogéing sytuacjg gospodarcza.

Przygotowujac prognoze wzieto pod uwage znaczacy wzrost kosztéw energii i gazu, materiatéw
i ustug.

Wobec faktu, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoéci, przy zastosowaniu norm
prawnych oboWiazujqcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu
nastepujacych parametréw wyjéciowych:
okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmuijg zatozone kwoty w planie finansowym, prognoza na lata 2026
i 2027 zawiera dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wylgczen i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.
naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych zrédet s3 uzaleznione od pozyskania

zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziafari beda sie réwnowazyé
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wpltywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt
obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje poprzez ustalenie poziomu finansowania umowy
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sig prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczer medycznych to uzyskanie
kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie - uwarunkowania
te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyzej negatywny wplyw na prognozy moze mie¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wskaznik inflacji i mozliwe do wystgpienia zmiany prawne.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone
w warunkach realizacji $wiadczen wartoéci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania $wiadczeri determinuje poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekdw, ustug obcych).
Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne
udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
w prognozie koszty udzielanych $wiadczert oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wplywéw z przychodéw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2024.

Podstawg okredlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2024. Do
prognozy na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczer ze $rodkéw publicznych bedzie

obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 8)

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie éwiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzier
sporzadzenia raportu.

Lp. | Platnik | ~ obowigzywania
1 NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokre$lony
2. NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31-12-2025r.

3. NFZ Rehabilitacja lecznicza 31-12-2025 .

4 NFZ Stomatologia 31-12-2025r.

5 NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 31-12-2025 .
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Prognoza przychodoéw na lata 2025-2027 w zostala sporzadzona wg zasad wynikajgcych
zrozliczen aktualnie obowigzujgcych umoéw.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z udzielaniem s$wiadczeri komercyjnych w zakresie $wiadczen medycznych dla odbiorcéw
indywidualnych (nie posiadajgcych uprawnien do korzystania ze $wiadczert w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego).

Ogolna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie si¢ warunkéw bytowych, wzrost kosztéw
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentow ze $wiadczen
komercyjnych.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztaftujgcych sie w ubieglych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzieri tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mie¢
wplyw na przyszla sytuacje finansowa Szczeciiskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, w Tabeli 10
przedstawiono prognozowane wartoéci w poszczeg6linych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata

2025-2027 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknigtego roku tj. 2024.

Przychody:

1. Przychody ze sprzedaiy produktéw, towaréw i materiatéw:
Tempo wzrostu przychodéw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:
® Przychody na rok 2025 zostaly zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2025.
® Przychody na rok 2026-2027 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2025 danych.
* Pozostate przychody operacyjne:
® Przychody na rok 2025 zostaly zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2025, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajacy
rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom amortyzacyjnym.
® Przychody finansowe — stanowig giéwnie odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym
jednostki.
W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartoéc
przychod6w ze sprzedazy prognozowanych do osiggnigcia w kolejnych latach objetych analiza oraz

planowanych kosztéw dziatalnosci.

“2‘3|Strona




% Szczecinskie

Centrum Zdrowia

Wykres nr 5: Prognoza ksztattowania sie przychoddow ze sprzedaiy i kasztéw SCZ SP Z0Z

Przychody ze sprzedazy S5CZ SPZ0OZ za okres 2021-2024, prognoza 2025-2027

Koszty:

Tempo wzrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2025, uwzgledniajac

uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, Centrum dazy do

osiggniecia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela nr 9: Udziat kosztéw w przychodach

__ Wyszczegéinienie | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Amortyzacja 2% 4% 3% 3% 2% 4% 4%
Materiaty i energia 3% 5% 5% 4% 4% 4% 4%
Ustugi obce 39%| 48%| 52%| 60%| 52%| 52%| 51%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 34% 42% 40% 39% 37% 37% 36%
Ubezpieczenia spoteczne i 4% 7% 6% 7% 6% 6% 6%
inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
24 i S trona
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zalozen dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztéw
na wykresie ponizej przedstawiono wartoéé wyniku finansowego w poszczegbinych latach,
z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 6: Ksztaltowanie sie wyniku za latach 2021-2027

Wynik finansowy SCZ SPZOZ za okres 2021-2024, prognoza 2025-2027

2023 2024 202% 2028 a2

Osiaggniety wynik finansowy w roku 2021 na tak wysokim poziomie, byt skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych uméw na wykonywanie éwiadczer w ramach akcji szczepien
powszechnych. W latach 2022-2024 podmiot wykazuje strate, natomiast w latach 2025-2027
planujemy osiagnaé zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie obowigzujacych umowach oraz

wdrazZajgc  szereg czynnosci restrukturyzacyjnych — zgodnie z opracowanym »Programem

Naprawczym”

Prognoza bilansu na lata 2025-2027

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wplywa na ksztattowanie sie
poszczeg6lnych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci na lata
2025-2027 aktyw6w wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztaftowania sie poziomu pasywéw

w poszczegdinych latach.
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Rok 2025 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2025
= z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2026-2027 zostata sporzagdzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie éwiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdy? bedzie ona
zrébwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji . Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przyszlych inwestycji, ktére w zatozeniu bedg finansowane ze #rédet
zewngtrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny po stronie wplywdw i wydatkdw,
a takze w zakresie przychodéw i kosztéw.

Poziom aktywdw w pozycji naleznoéci i érodkéw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznoéci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych uméw.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspStmiernych do uzyskiwanych przychoddw.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.

W roku 2024 nie nastgpit wzrost funduszy wiasnych z uwagi na osiaggniety wynik (strate) — w latach
202-2027 planujemy wzrost funduszy wiasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwijac swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku Centrum gtéwnie kontrakt z NFZ, determinuje koszty - nadal najwiekszy
udziat kosztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie (gidwnie koszty pracy, zuzycie materiatéw i energii,
ustugi obce).

Tak, jak wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngc. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczna. Najwigkszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum prz;edstawiono, procentowsg
strukture wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3,4 str. 16-17 Raportu)

Najwigkszg cze$¢ wydatkéw  stanowig ustugi obce (zawierajace réwniez koszty wykonywania
swiadczert medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych), koszty z tytutu
wynagrodzen z umdw o prace i zlecen, ktére implikuja wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne i innych
swiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany optaci¢. Wymienione 3 grupy kosztéw
stanowig gtéwny procent wydatkdw, sg to koszty zwigzane ze szczegSlnym profilem dziatalnoéci Centrum -

rodzajem udzielanych $wiadczeri, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

"31|St‘r'on'a
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% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
1. Wskazniki zyskownosci : jak wynika z tabeli podmiot zgodnie z zatozeniami prognozy

systematycznie bedzie dazyt do poprawy wskaznikéw zyskownosci.

2. Wskazniki ptynnosci: podmiot posiada zdolnoéé¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan.
3. Wskazniki efektywnosci:

a) Wskaznik rotacji naleznosci — okres regulowania naleznosci przez gtéwnego ptatnika
wydtuza sie, poniewaz NFZ rozlicza $wiadczenia wykonane ponad limit umowy 1 raz na
kwartat (do 2 m-cy po zakoriczeniu kwartatu),

b) Wskaznik rotacji zobowigzan utrzymuje sie na pozadanym poziomie.

W obu kategoriach wskazniki podmiotu mieszczg si¢ w najwyzej ocenianej kategorii punktowej.
4, Wskazniki zadtuzenia:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow — utrzymuje sig na pozgdanym poziomie. Podmiot jest
wiarygodny finansowo.

b) Wskainik wyptacalnoéci — okreéla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na
jednostke funduszu wiasnego — utrzymuje si¢ na pozadanym poziomie, podmiot
posiada zdoIno$¢ do regulowania zobowigzan.

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy daizy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaznikéw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikéw na optymalnym poziomie.

lil.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

. Niepewnosc w zakresie poziomu kontraktowania wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
ambulatoryjnej, na bazie biezgcych uméw o udzielanie ¢wiadczer: opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogdinej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez Centrum.

'33IS€‘ro'na




% Szczecinskie
Centrum Zdrowia

ll.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzed zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. O‘bowiazuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw  wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Przektada sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, a takze innych ustug

$wiadczonych przez podmioty zewnetrzne. '

2. Wozrost kosztéw ogétem

Ogdlna sytuacja gospodarcza jest bardzo dynamiczna, a skutki dziatari trudne do precyzyjnego
okreslenia co znajduje swoje bezposrednie przetozenie w kosztach dziatalnoéci.
Podejmujemy wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychodéw, dla zréwnowazenia

rosnacych kosztéw.

. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, kt6re mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przyszlych:

1. Sytuacja Centrum w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztodci $wiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Centrum
nie ma wplywu.

2. Stawki za pkt za udzielanie éwiadczerr w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw.

3. Zbyt niska warto$¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
$wiadczert zdrowotnych w zwigzku ze zgfaszanym na nie zapotrzebowaniem spofecznym, moze

wptywaC na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywaé

,. 'Mlsfro‘né'




4 Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Z uwagi na wystgpowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnoscig,
co skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalnos¢ wynikow otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego
wzgledu koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu
utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzadzenie kolejnej korekty planu finansowego.

SGIS‘tro na




